
Тесты «Управление проектами»

ВОПРОС N 1. Является ли проектом строительство коттеджа?


ВОПРОС N 2. Интегрированная система организации, планирования, выполнения и мониторинга


проекта есть:


ВОПРОС N 3. Линейный или ленточный календарный график наглядного представления проекта это:


ВОПРОС N 4. Какая информация отображается на диаграмме Ганта?


ВОПРОС N 5. Является ли сетевой график одним из способов наглядного отображения комплекса


взаимосвязанных работ по проекту?


ВОПРОС N 6. График, представляющий собой комплекс взаимосвязанных по проекту работ и событий


это?


ВОПРОС N 7. Что является основными элементами сетевого графика?


ВОПРОС N 8. Какие виды событий выделяют на сетевом графике?


ВОПРОС N 9. для каждого события на сетевом графике выделяют (рассчитывают) следующие


временные характеристики:


ВОПРОС N 10. Для каждой работы выделяют следующие временные характеристики:


ВОПРОС N 11. Какие существуют методы расчета элементов сетевого графика?


ВОПРОС N 12. Критический путь это:


ВОПРОС N 13. Верно ли утверждение: «У работ, лежащих на критическом пути полный резерв времени


равен нулю (в случае, если директивный срок не задан)?


ВОПРОС N 14. Выберите верное утверждение:


ВОПРОС N 15. Какой метод оценки сетевого графика предполагает учет вероятностной оценки

длительности выполнения каждой работы по проекту?


ВОПРОС N 16. В вероятностном сетевом графике каждая работа характеризуется следующими


временными оценками:


ВОПРОС N 17. Субъекты, самостоятельно реализующие деятельность по проекту или деятельность,


результаты которой влияют на проект (взаимодействуют с проектом), — это:


ВОПРОС N 18. Как называются работы, лежащие на критическом пути и не имеющие резервов


времени?


ВОПРОС N 19. График Ганта используется для:


ВОПРОС N 20. Ориентированный граф это?


ВОПРОС N 21. Работа  - это?


ВОПРОС N 22. Фиктивная работа – это?


ВОПРОС N 23. Событие — это:


ВОПРОС N 24. Событие совершается:


ВОПРОС N 25. Несколько работ входит в:


ВОПРОС N 26. Путь — это:


ВОПРОС N 27. Критический путь — это:


ВОПРОС N 28. При построении сетевого графика, изображенного на рисунке, допущены следующие


ошибки:


ВОПРОС N 29. При построении сетевого графика, изображенного на рисунке, допущены следующие


ошибки:


ВОПРОС N 30. При построении сетевого графика, изображенного на рисунке, допущены следующие


ошибки:


ВОПРОС N 31. При построении сетевого графика, изображенного на рисунке, допущены следующие


ошибки:


ВОПРОС N 32. Правильно ли построен сетевой график, изображенный на рисунке?


ВОПРОС N 33. Набор фаз проекта, количество и последовательность которых определяется


потребностями в управлении и контроле организаций, вовлеченных в проект, представляет собой:


ВОПРОС N 34. Выберите основные фазы проекта:


ВОПРОС N 35. Могут ли фазы проекта перекрывать друг друга ?


ВОПРОС N 36. На каком этапе (фазе) проекта стоимость (в том числе стоимость изменений) и


вовлечение персонала в проект невелики?


ВОПРОС N 37. На каком этапе проекта стоимость работ и вовлечение персонала в проект


максимальны?


ВОПРОС N 38. На каком этапе влияние заинтересованных сторон,  риск и неопределенность проекта


имеют наибольшее значение?


ВОПРОС N 39. Какие основные типы связей (с точки зрения порядка реализации работ) существуют


между фазами проекта?


ВОПРОС N 40. Господин Иванов решил построить дом. Для этого был взят кредит в банке. Укажите


функции основных сторон  проекта.


ВОПРОС N 41. Господин Иванов решил построить дом по собственному проекту за счет своих


сбережений, прибегнув к услугам строительной компании. Укажите все функции господина Иванова в


проекте:


ВОПРОС N 42. Кто может выступать инвестором проекта? Выберите наиболее точный вариант ответа.


ВОПРОС N 43. Могут ли функции проектировщика и инвестора совпадать в одном лице?


ВОПРОС N 44. Всегда ли заказчик и инициатор проекта одно и тоже лицо?


ВОПРОС N 45. Физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи


интересы могут быть затронуты при реализации проекта это?


ВОПРОС N 46. Какое влияние на проект могут оказывать «заинтересованные лица»?


ВОПРОС N 47. Инициатором проекта является:


ВОПРОС N 48. Команда проекта — это:


ВОПРОС N 49. Субконтрактором является:


ВОПРОС N 50. Что понимается под термином «структуризация проекта»?


ВОПРОС N 51. Совокупность взаимосвязанных элементов и процессов проекта, представленных с


различной степенью детализации, необходимой и достаточной для реализации проекта на его этапах


и уровнях это?


ВОПРОС N 52. Выберите существующие методы структуризации работ проекта:


ВОПРОС N 53. Что показывает дерево решений по проекту?


ВОПРОС N 54. Как называется схема, в которой по одной оси указываются работы  (этапы) проекта, в


другой – список участников, а в узлах (ячейках) схемы отражаются роли участников проекта?


ВОПРОС N 55. Что отражает граф «структура потребляемых ресурсов»?


ВОПРОС N 56. Организационная структура управления представляет собой:


ВОПРОС N 57. Организационная структура управления определяется:


ВОПРОС N 58. Команда управления проектом представляет собой:


ВОПРОС N 59. Преимуществами функциональных организационных структур являются:


ВОПРОС N 60. Какая организационная структура предполагает осуществление проекта в существующих


структурных подразделениях, при этом координация деятельности осуществляется по обычным


управленческим каналам или через посредников?


ВОПРОС N 61. Верно ли утверждение, что применение функциональной организационной структуры в


реализации проектов ведет к росту числа межфункциональных конфликтов и снижает эффективность


достижения общих целей?


ВОПРОС N 62. При какой организационной структуре  мотивация командной работы очень слаба?


ВОПРОС N 63. Что характерно для матричных организационных структур?


ВОПРОС N 64. Преимуществами проектно-целевых организационных структур являются:


ВОПРОС N 65. В основе функциональных организационных структур управления лежит:


ВОПРОС N 66. В рамках сильной матрицы диапазон объема вовлекаемых в проект ресурсов


колеблется:


ВОПРОС N 67. Недостатками матричных организационных структур являются:


ВОПРОС N 68. К недостаткам проектно-целевых структур относятся:


ВОПРОС N 69. Полномочия руководителя проекта в сильной матричной структуре:


ВОПРОС N 70. Детальные решения по организационной структуре управления проектом закрепляются:


ВОПРОС N 71. Долгосрочный рисковый капитал, инвестируемый в акции новых и быстрорастущих


компаний с целью получения высокой прибыли это?


ВОПРОС N 72. На каких условиях осуществляется банковское кредитование проектов?


ВОПРОС N 73. Финансирование проекта посредством эмиссии ценных бумаг предполагает:


ВОПРОС N 74. Что такое «пакетирование проектов»?


ВОПРОС N 75. Является ли лизинг одним из способов финансирования инновационных проектов?


ВОПРОС N 76. В рамках управления стоимостью проекта используются следующие управляющие


модели:


ВОПРОС N 77. Процесс отслеживания, проверки и регулирования исполнения достижения целей,


определенных в плане управления проектом характеризует:


ВОПРОС N 78. Процесс разработки вариантов и действий для расширения возможностей и снижения


угроз проекта это:


ВОПРОС N 79. Определение бюджета проекта можно отнести к процессам:


ВОПРОС N 80. Процесс проведения численного анализа влияния выявленных рисков на проект в


целом представляет собой:


ВОПРОС N 81. К каким процессам управления проектом следует отнести набор команды проекта?


ВОПРОС N 82. Какую группу процессов управления проектами описывают следующие действия:


приемка результатов проекта заказчиком, документирование накопленных знаний,  проведение


анализа после окончания проекта?


ВОПРОС N 83. Позволяет ли метод освоенного объема ответить на вопрос находится ли проект в


рамках или за рамками бюджета?


ВОПРОС N 84. Метод освоенного объема применяется:


ВОПРОС N 85. Совокупность процедур по измерению, анализу и прогнозированию основных


показателей продолжительности, стоимости и содержания проекта для оперативного планирования и


выполнения работ по проекту это:


ВОПРОС N 86. Что лежит в основе метода освоенного объема:


ВОПРОС N 87. Основными документами метода освоенного объема являются:


ВОПРОС N 88. Чем больше важность и неопределенность проекта, тем:


ВОПРОС N 89. К базовым показателям традиционного метода освоенного объема можно отнести:


ВОПРОС N 90. Численное выражение объемов работ, запланированных к выполнению в соответствии


с графиком на текущую дату, это:


ВОПРОС N 91. Где содержится информация о доступности (когда, где, сколько) ресурсов проекта:


ВОПРОС N 92. Определите среднее ожидаемое значение продолжительности операции проекта по


методу PERT, если оптимистическая оценка равна 3 дня, пессимистическая оценка – 7 дней, средняя


оценка – 5 дней:


ВОПРОС N 93. Что учитывают при оценке длительности операции для устранения неопределенности


расписания проекта?


ВОПРОС N 94. Анализируя расписание проекта, фирма выявила неравномерность использования


ресурсов. Для более равномерного их использования некоторые ресурсы были заменены, сроки


выполнения операций сдвинуты. Какой метод анализа расписания проекта был использован?


ВОПРОС N 95. Фирма в соответствие с требованиями заказчика решила сократить срок выполнения


проекта. Для этого были предусмотрены сверхурочные работы и дополнительные ресурсы. Какой


метод корректировки расписания проекта был использован?


ВОПРОС N 96. Для сокращения общего срока реализации проекта при планировании работ фирма


постаралась совместить (частично или полностью) выполнение отдельных работ. Какой метод


корректировки расписания проекта был использован?


ВОПРОС N 97. Можно ли менять сроки выполнения работы, лежащей на критическом пути, не


затрагивая общий срок выполнения проекта?


ВОПРОС N 98. Справедливо ли утверждение " у работы продолжительностью 5 дней, лежащей на


критическом пути, свободный резерв времени равен 6 дней"?


ВОПРОС N 99. На отчетную дату плановый объем по проекту равен 100 тыс. руб., освоенный объем 60


тыс. руб., фактические затраты 120 тыс. руб. Определите отклонение по срокам проекта.


ВОПРОС N 100. На отчетную дату плановый объем по проекту равен 100 тыс. руб., освоенный объем 60


тыс. руб., фактические затраты 120 тыс. руб. Определите отклонение по стоимости.


ВОПРОС N 101. На отчетную дату плановый объем по проекту равен 100 тыс. руб., освоенный объем 60


тыс. руб., фактические затраты 120 тыс. руб. Определите индекс выполнения сроков.


ВОПРОС N 102. На отчетную дату плановый объем по проекту равен 100 тыс. руб., освоенный объем 60


тыс. руб., фактические затраты 120 тыс. руб. Определите индекс выполнения стоимости.


ВОПРОС N 103. Отклонение по  срокам проекта равно - 125 тыс. руб.. Какой вывод на основе


рассчитанного показателя можно сделать?


ВОПРОС N 104. Отклонение по стоимости равно 5 тыс. руб. Какой вывод на основе данного показателя


можно сделать?


ВОПРОС N 105. Индекс выполнения сроков проекта равен 0,8. О чем свидетельствует данный


показатель?


ВОПРОС N 106. Индекс выполнения стоимости проекта равен 0,92. Какой вывод по проекту можно


сделать на основе данного показателя.


ВОПРОС N 107. Как называется фактически выполненный объем работ в плановых расценках?


ВОПРОС N 108. Как называется плановая стоимость запланированных к текущему моменту времени 


работ?


ВОПРОС N 109. Какой метод управления проектами позволяет ответить на вопрос: "Будет ли проект


завершен в рамках или за рамками бюджета?"


ВОПРОС N 110. Продолжите предложение. Метод освоенного объема следует рассматривать не только


как инструмент мониторинга и учета текущего состояния проекта, но и как...


ВОПРОС N 111. Если становится очевидным, что базовый план по стоимости проекта недостижим, что


разрабатывает менеджер проекта?


ВОПРОС N 112. Как называется представленная схема?


ВОПРОС N 113. В чем преимущества виртуальных команд?


ВОПРОС N 114. В условиях проекта конфликты неизбежны. Может ли конфликт рассматриваться как


положительное явление?


ВОПРОС N 115. Может ли меняться профессиональный и численный состав команды проекта?


ВОПРОС N 116. В каких форматах может быть представлена информация о ролях и ответственности


участников проекта


ВОПРОС N 117. Определите прогнозную полную стоимость проекта (прогноз по завершении), если


запланированный бюджет проекта составляет 100 000 руб, а индекс выполнения стоимости равен 1


ВОПРОС N 118. Определите прогноз по завершении проекта, если бюджет проекта составляет 1 млн.


руб., а на отчетную дату индекс выполнения стоимости равен 0,5


ВОПРОС N 119. Влияет ли на величину прогноза по завершении проекта (ППЗ) индексы выполнения


стоимости и сроков?


ВОПРОС N 120. Члены команды проекта в процессе управления проектом выявляют риски, способные


влиять на проект, и документируют их характеристики. Как называется данный процесс?


ВОПРОС N 121. Укажите последовательность действий при планировании управления рисками
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