Задание для контрольной работы для студентов заочного отделения ЗМ(БТ)-116 «Управление затратами».
Контрольная работа предполагает выполнение 2-х заданий. Первое задание – теоретический вопрос, второе – практическое задание. 
Задание № 1 выполняется в соответствии с предложенными темами:
1. Затраты и  их роль в обеспечении конкурентоспособности предприятия.
2. Группировка затрат по элементам.
3. Группировка затрат по калькуляционным статьям.
4. Группировка затрат с целью принятия управленческих решений.
5. Затраты на производство, их состав.
6. Поиск резервов снижения затрат на производство.
7. Формирование эффективной системы управления затратами.
8. Стимулирование снижения затрат на производство.
9. Управление затратами, связанными с материально-производственными  запасами.
10. Управление затратами на воспроизводство основных фондов.
11. Управление затратами, связанными со сбытовой деятельностью.
12. Управление затратами на НИОКР.
13. Инвестиционные затраты, их состав, специфика.
14. Управление затратами на рабочую силу.
15. Управление затратами на обслуживание заемных ресурсов.
16. Управление накладными расходами.
17. Управление расходами будущих периодов.
18. Управление затратами на оплату труда.
19. Использование ценообразования в управлении затратами.
20. Нормативное обеспечение управления затратами.
21. Управление затратами в логистической деятельности. 
22. Системный подход в управлении затратами.
23. Управление затратами на создание и обслуживание запасов готовой продукции. 
24. Классификация затрат для контроля и регулирования. 
25. Планирование затрат. 
26. Нормирование затрат. 
27. Учет затрат.
28. Управление затратами на качество.
29. Методы учета затрат и калькулирование.
30. Смета затрат на производство. Содержание, порядок составления.
31. Определение себестоимости единицы продукции.
32. Учетная политика политика и ее роль в формировании затрат.
33. Определение допустимой величины затрат.
34. Бюджетирование как метод управления затратами.
35. Анализ затрат на производство и реализацию продукции.
36. Контроллинг как инструмент управления затратами.
37. АВС – метод калькулирования.
38. Определение допустимой величины затрат.
39. Анализ безубыточности, его применение в управлении затратами. 
40. Современные методы управления затратами.


Практическая часть включает в себя решение предложенных задач. 
Задача № 1. Классификация затрат.
Требуется:
1.1. На основании исходных данных сгруппировать затраты, образующие себестоимость выпущенной продукции
· по элементам затрат, 
· по статьям затрат, 
· по видам затрат.

1.2. Провести анализ структуры затрат.
1.3. Указать цели классификации затрат по указанным направлениям.
1.4. Перечислить статьи накладных расходов по видам расходов. 
1.5. Указать методы распределения накладных расходов по видам продукции.
1.6. Перечислить затраты, включаемые в состав общепроизводственных расходов.
1.7. Перечислить затраты, включаемые в состав общехозяйственных расходов. 
1.8. Перечислить затраты, включаемые в состав коммерческих расходов.


Исходная информация

	№ п/п
	Наименование группы
	Сумма, тыс.руб.

	1
	Расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования
	669

	2
	Материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов)
	7519

	3
	Прочие затраты
	298

	4
	Прочие производственные расходы
	150

	5
	Сырье и материалы
	4471

	6
	Возвратные отходы (вычитаются)
	65

	7
	Цеховые расходы
	665

	8
	Отчисление на социальные нужды
	567

	9
	Потери брака
	38

	10
	Общехозяйственные расходы
	660

	11
	Отчисление на социальные нужды производственных рабочих
	210

	12
	Заработная плата основных производственных рабочих
	750

	13
	Топливо и энергия на технологические цели
	280

	14
	Амортизация 
	487

	15
	Расходы на освоение и подготовку производства
	50

	16
	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	75

	17
	Затраты на оплату труда
	2026

	18
	Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты
	2310

	19
	Общепроизводственные расходы
	1334

	20
	Прирост (+) или уменьшение (-) остатков незавершенного  производства, полуфабрикатов, инструментов и приспособлений собственной выработки, не включаемых в себестоимость готовой продукции
	
  + 560




	












Варианты индивидуальных заданий
	Наименование группы
	варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Расходы на содержание и эксплуатацию машин и оборудования
	
669
	
856
	
325
	
255
	
146
	
669
	
856
	
325
	
255
	
146

	Материальные затраты (за вычетом стоимости возвратных отходов)
	
7519
	
3254
	
1150
	
840
	
351
	
7519
	
3254
	
1150
	
840
	
351

	Прочие затраты
	298
	145
	83
	160
	130
	144
	187
	128
	318
	265

	Прочие производственные расходы
	
150
	
85
	
72
	
68
	
48
	
84
	
69
	
78
	
164
	
106

	Сырье и материалы
	4471
	2532
	680
	548
	226
	1678
	2324
	1364
	3543
	4265

	Возвратные отходы (вычитаются)
	
65
	
48
	
50
	
32
	
28
	
35
	
48
	
28
	
78
	
124

	Цеховые расходы
	665
	510
	416
	260
	104
	168
	327
	184
	315
	367

	Отчисление на социальные нужды
	
567
	
520
	
397
	
195
	
116
	
368
	
472
	
318
	
791
	
876

	Потери брака
	38
	46
	52
	36
	-
	43
	28
	16
	52
	63

	Общехозяйственные расходы
	
660
	
770
	
321
	
993
	
467
	
418
	
386
	
215
	
654
	
824

	Отчисление на социальные нужды производственных рабочих
	
210
	
332
	
259
	
110
	
184
	
284
	
346
	
234
	
553
	
731

	Заработная плата основных производственных рабочих
	
750
	
1185
	
924
	
382
	
216
	
1016
	
1235
	
834
	
1975
	
2621

	Топливо и энергия на технологические цели
	
280
	
142
	
68
	
35
	
22
	
25
	
38
	
42
	
35
	
21

	Амортизация 
	487
	503
	406
	280
	183
	215
	327
	238
	456
	384

	Расходы на освоение и подготовку производства
	
50
	
124
	
180
	
165
	
-
	
54
	
108
	
-
	
174
	
165

	Дополнительная заработная плата производственных рабочих
	
75
	
-
	
-
	
53
	
-
	
122
	
-
	
-
	
237
	
-

	Затраты на оплату труда
	2026
	1856
	1320
	696
	415
	1316
	1685
	1134
	2824
	3128

	Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты
	
2310
	
752
	
160
	
242
	
116
	
584
	
984
	
386
	
975
	
1117

	Общепроизводственные расходы
	
1334
	
1366
	
741
	
515
	
250
	
548
	
783
	
718
	
602
	
1190

	Прирост (+) или уменьшение (-) остатков незавершенного  производства, полуфабрикатов, инструментов и приспособлений собственной выработки, не включаемых в себестоимость готовой продукции
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Задача № 2
1. Составить на планируемый период смету затрат на производство.
2. Рассчитать затраты на 1 рубль товарной продукции.
3. Рассчитать себестоимость товарной, валовой, реализованной продукции.
4. Рассчитать плановую прибыль (убыток) и рентабельность продукции.
5. Сделать вывод о производственно-хозяйственной деятельности производственного подразделения.

	Исходные данные
1.  
	Изделие 
	Планово-расчетная
 цена
	План шт.
	Нормативы на единицу

	
	
	
	Трудоемкость 
       (н/час)
	Зарплата по расценкам (руб.)
	Сырье и материалы
(руб.)
	Полученные полуфабрикаты (руб.)

	А
	85090
	
	127,9
	1611-50
	15000
	32700

	Б
	4542-54
	
	10,1
	127-26
	1050-48
	3200-04

	В
	16057
	
	48,4
	609-84
	7800-26
	3200

	Г
	9742-54
	
	3,85
	48,51
	6304-05
	-



	2.
	 Стоимость вспомогательных материалов, идущих на приготовление основной продукции составляет 25% от заработной платы производственных рабочих по расценкам.
	

	3. 
	Стоимость вспомогательных материалов, идущих на содержание оборудования и цеховые нужды
	
- 348900 руб.

	4.
	Транспортно-заготовительные расходы составляют 3% от стоимости покупаемых на стороне материалов.
	

	5
	Фонд заработной платы промышленно-производственного персонала на планируемый период
	
- 22990200 руб.

	6.
	Фонд заработной платы работников в отделе технического контроля, определяющих качество продукции
	
- 1065502 руб.

	7.
	Отчисление на социальные нужды
	- 30%

	8.
	Сумма затрат на инструмент, приспособления и инвентарь по смете общепроизводственных расходов
	
- 1200036 руб.

	9.
	Затраты на текущий ремонт оборудования и зданий по смете ОПР
	- 3500780 руб.

	10.
	Услуги внутризаводского транспорта
	- 348900 руб.

	11.
	Денежные расходы, связанные с командировками
	- 173800 руб.

	12.
	Сумма амортизационных отчислений по оборудованию и зданиям
	- 1205648 руб.

	13.
	Услуги вспомогательных цехов по топливу, электроэнергии, воде, канализации, чистому воздуху
	
- 1650000 руб.

	14.
	Изменение себестоимости НЗП
	- 394000 руб.

	15.
	Изменение стоимости остатков готовой продукции
	- 174400 руб.

	Изделие 
	Вариант

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	А
	840
	850
	860
	870
	880
	890
	900
	910
	920
	930

	Б
	7250
	7250
	7250
	7250
	7250
	7250
	7250
	7250
	7250
	7250

	В
	640
	650
	660
	670
	680
	690
	700
	710
	720
	730

	Г
	6200
	6300
	6400
	6500
	6600
	6700
	6800
	6900
	7000
	7100






Задача № 3	
Составить калькуляцию себестоимости единицы продукции и рассчитать плановую цену с НДС этой продукции.
Исходные данные:
Предприятие изготавливает продукцию А, на производство которой на единицу продукции требуются затраты:
1. Основные материалы – полиамид ПАВ-211 ДС, норма расхода – 2,5 кг., цена 1 кг. материала 75 руб.
2. Покупные комплектующие изделия, полуфабрикаты – 5 штук по цене 38 руб. за 1 единицу.
3. Стоимость вспомогательных материалов, используемых в процессе изготовления продукции для обеспечения нормального технологического процесса составляет 2,5 % от заработной платы производственных рабочих по расценкам.
4. Транспортно-заготовительные расходы составляют 3%.
5. Топливо и энергия на технологические цели – 48%.
6. Заработная плата основных производственных рабочих по расценкам составляет 337,5 руб., трудоемкость изготовления изделия А – 25 н/час.
7. Размер премии по сдельно-премиальной системе – 45%.
8. Дополнительная заработная плата основных производственных рабочих – 18%.
9. Отчисление на социальные нужды – 30%.
10. Расходы по содержанию эксплуатации оборудования – 655%.
11. Цеховые расходы – 780%.
12. Общехозяйственные расходы – 750%.
13. Прочие производственные расходы – 1,5%.
14. Коммерческие расходы – 0,5%.
15. Рентабельность изделия – 25%.
16. НДС – 18%.
 
В качестве базы распределения косвенных затрат принята заработная плата производственных рабочих по расценкам (тарифу).

Выделите постоянные и переменные затраты.

Охарактеризуйте каждую статью затрат:
а) по составу затрат,
б) по способу отнесения на себестоимость продукции,
в) по объему производства. 

Проанализируйте структуру затрат и сделайте выводы.

Данные к задаче № 3
	Показатель 
	Варианты

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Норма расхода, кг.
	2,5
	2,6
	2,7
	2,8
	2,9
	3,0
	3,1
	3,2
	3,3
	3,4

	Цена, руб.
	75
	80
	85
	90
	95
	100
	105
	110
	115
	120




Задача № 4
Определение полной (коммерческой) себестоимости реализованной продукции предприятия по изделиям.
1. Требуется
Определить коммерческую себестоимость реализованной продукции предприятия за 1 квартал года.
2. Исходные данные
2.1.  Предприятие производит изделия А, Б, и В с длительным производственным циклом изготовления и сбыта.
2.2.  Экономические показатели по изделиям:
	Показатели
	Изделие

	
	А
	Б
	В

	Прямые затраты на производство изделий за 1 квартал (руб.), в том числе:
	135500
	250000
	114000

	Заработная плата основных производственных рабочих (руб.)
	17200
	24000
	22940


2.3. Общепроизводственные расходы за квартал – 280000 руб.
2.4. Общехозяйственные расходы предприятия за квартал – 540000 руб.
2.5. Коммерческие расходы (расходы по сбыту) за квартал – 260000 руб.
2.6. Незавершенное производство, руб
		Показатели
	Изделие

	
	А
	Б
	В

	На начало 1 квартала (по производственной себестоимости)
	183000
	488000
	165000

	На конец 1 квартала (по производственной себестоимости)
	257000
	320000
	306000


2.7. Нереализованная готовая продукция на складе, руб.
	
	Показатели
	Изделие

	
	А
	Б
	В

	На начало квартала (по коммерческой  себестоимости)
	124500
	248300
	85300

	На конец квартала (по коммерческой себестоимости)
	168000
	144200
	94800




	























Варианты индивидуальных заданий
	
	Показатели
	Варианты заданий

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Прямые затраты на производство изделий, руб.

	А
	135500
	134000
	148000
	165300
	145200
	124300
	128200
	127200
	132200
	136500

	
	Б
	250000
	245000
	236000
	242000
	256000
	248000
	262000
	258500
	275300
	284100

	
	В
	114000
	116000
	112300
	115400
	118100
	117300
	122400
	116200
	124100
	128300

	Заработная плата основных производственных рабочих, руб.

	А
	17200
	17600
	16800
	18300
	18900
	17500
	16300
	18500
	19400
	21200

	
	Б
	24000
	22500
	21300
	23800
	23200
	21800
	22900
	24100
	25200
	24600

	
	В
	22940
	23200
	24800
	25600
	27100
	26300
	24500
	21800
	28200
	29300

	Общепроизводственные расходы, руб.
	280000
	275000
	263400
	272100
	295000
	287300
	310200
	293400
	315100
	316000

	Общехозяйственные расходы, руб.
	540000
	486000
	438000
	524300
	518100
	324000
	406700
	465300
	442100
	493100

	Коммерческие расходы, руб.
	260000
	265500
	272000
	258000
	278000
	265400
	247300
	284100
	262300
	290000

	Незавершенное производство на начало квартала (по производственной себестоимости), руб.
	А
	183000
	185400
	187100
	178300
	195400
	198400
	172400
	165100
	192300
	197100

	
	Б
	488000
	492000
	476500
	481700
	486300
	472600
	496400
	502100
	463200
	491800

	
	В
	165000
	157000
	162000
	153500
	172100
	174600
	184200
	154300
	168200
	191800

	Незавершенное производство на конец квартала (по производственной себестоимости), руб.
	А
	257000
	252000
	261300
	264500
	272300
	248500
	278300
	291500
	263100
	284200

	
	Б
	320000
	324000
	316000
	408000
	345000
	352000
	336000
	416000
	361600
	328500

	
	В
	306000
	302600
	284000
	316300
	274000
	310900
	316800
	304100
	325300
	286400

	Нереализованная готовая продукция на складе на начало квартала (по коммерческое себестоимости), руб.

	А
	124500
	118300
	122400
	120900
	126300
	127800
	135200
	143100
	138600
	131400

	
	Б
	248300
	25200
	23600
	251600
	248100
	254300
	305100
	284200
	271500
	264200

	
	В
	85300
	84100
	87400
	112300
	78900
	106300
	88500
	95400
	115200
	124300

	Нереализованная готовая продукция на складе на конец квартала (по коммерческое себестоимости), руб.

	А
	168000
	172100
	174200
	162500
	184300
	156700
	192400
	186500
	178200
	165600

	
	Б
	144200
	148300
	136400
	149500
	154300
	162100
	156200
	164200
	172200
	138100

	
	В
	94800
	92400
	96500
	108300
	98400
	112200
	93300
	97100
	114100
	116300




Задача № 5
Принятие управленческих решений.
Фирма «Пекарь» производит выпечку сладких булочек. Сбыт продукции характеризовался в прошлом году следующими данными:
	Объем продаж
	230000 шт.

	Цена 
	5 руб./шт.

	Расходы по изготовлению и сбыту (руб.):
	

	Зарплата по изготовлению
	70000

	Материалы 
	200000

	Переменная часть общих затрат
	55000

	Упаковка и транспортировка
	20000

	Постоянные расходы
	350000




Требуется: оцените меры по улучшению работы организации в текущем году, предлагаемые отделом сбыта.
1. Отдел сбыта считает реальным довести объем продаж до 250 тыс. шт., если цены будут снижены на 10%.
Рассчитайте, как это скажется на прибыли.
2. Будет ли лучше, если цены повысить на 10% и согласиться на уменьшение количества продаж на 15%?
Обоснуйте свою точку зрения расчетами.
3. Если пойти на увеличение материальных затрат на 11,5%, то насколько нужно увеличить объем продаж, чтобы получить прибыль не меньше, чем в прошлом году?
Определите, какой должна быть минимальная цена продажи.
4. Подготовьте обоснованное заключение для руководства организации по всем рассмотренным предложениям. Проиллюстрируйте его расчетами и графиками. 


 Данные к задаче № 5.

	Показатели

	Варианты заданий

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Объем продаж, тыс.шт.
	230
	230
	230
	240
	220
	220
	250
	250
	220
	210

	Цена, руб.
	5
	6
	5
	5
	7
	8
	10
	4
	5
	5

	Расходы по изготовлению и сбыту, руб.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	· зарплата по изготовлению
	70
	70
	70
	70
	70
	80
	100
	60
	70
	70

	· материалы
	200
	200
	200
	200
	200
	220
	240
	200
	200
	200

	· переменная часть общих затрат
	
55
	
55
	
55
	
60
	
60
	
60
	
70
	
50
	
50
	
55

	Упаковка и транспортировка
	20
	20
	20
	20
	20
	20
	30
	30
	20
	20

	Постоянные расходы
	350
	350
	350
	350
	350
	350
	400
	400
	350
	350
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	№ п/п
	Ф.И.О.
	Теоретический вопрос
	Практическое задание

	
	
	1
	2
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Бережных Андрей Константинович
	1
	21
	1
	1
	1
	1
	1

	2
	Бирюлина Мария Сергеевна
	2
	22
	2
	2
	2
	2
	2

	3
	Борисов Сергей Сергеевич
	3
	23
	3
	3
	3
	3
	3

	4
	Данилина Елена Александровна
	4
	24
	4
	4
	4
	4
	4

	5
	Демидович Роман Сергеевич
	5
	25
	5
	5
	5
	5
	5

	6
	Дмитриева Ульяна Алексеевна
	6
	26
	6
	6
	6
	6
	6

	7
	Жильников Роман Александрович
	7
	27
	7
	7
	7
	7
	7

	8
	Заседателева Наталья Сергеевна
	8
	28
	8
	8
	8
	8
	8

	9
	Иванов Алексей Геннадьевич
	9
	29
	9
	9
	9
	9
	9

	10
	Ключев Сергей Александрович
	10
	30
	10
	10
	10
	10
	10

	11
	Красноперова Юлия Сергеевна
	11
	31
	1
	1
	1
	1
	1

	12
	Ларионов Алексей Владимирович
	12
	32
	2
	2
	2
	2
	2

	13
	Ткачева Елена Васильевна
	13
	33
	3
	3
	3
	3
	3

	14
	Матвеев Евгений Константинович
	14
	34
	4
	4
	4
	4
	4

	15
	Мурахина Валерия Вадимовна
	15
	35
	5
	5
	5
	5
	5

	16
	Пикин Евгений Николаевич
	16
	36
	6
	6
	6
	6
	6

	17
	Полняков Иван Иванович
	17
	37
	7
	7
	7
	7
	7

	18
	Пурцезова Татьяна Алексеевна
	18
	38
	8
	8
	8
	8
	8

	19
	Сергеева Елена Александровна
	19
	39
	9
	9
	9
	9
	9

	20
	Старостенко Анна Олеговна
	20
	40
	10
	10
	10
	10
	10

	21
	Тимонин Александр Александрович
	21
	40
	1
	1
	1
	1
	1

	22
	Трофимов Антон Валерьевич
	1
	21
	2
	2
	2
	2
	2

	23
	Трунин Николай Сергеевич
	2
	22
	3
	3
	3
	3
	3

	24
	Фам Алина Шоновна
	3
	23
	4
	4
	4
	4
	4

	25
	Фомин Илья Николаевич
	4
	24
	5
	5
	5
	5
	5

	26
	Цибескова Анна Владимировна
	5
	25
	6
	6
	6
	6
	6

	27
	Черевков Антон Михайлович
	6
	26
	7
	7
	7
	7
	7

	28
	Шаронов Игорь Валерьевич
	7
	27
	8
	8
	8
	8
	8





