Домашнее задание (практическая часть)
по дисциплине “Стратегический менеджмент”

тема: “Система стратегического менеджмента в организации”
Домашнее задание выполняется в виде письменной работы.
Теоретическая часть представляет собой реферат.
Практическая часть домашней работы должна содержать следующие разделы:

1. Общие сведения об организации (выбирает студентом самостоятельно, желательно в которой он работает): название, сфера деятельности (отрасль), виды деятельности, выпускаемая продукция (услуги).
2. Миссия организации: сформулировать миссию как философию и как лозунг.

3. PEST-анализ (результаты оформить в виде таблицы (Приложение 1)).

4. SWOT-анализ (результаты оформить в виде SWOT-матрицы (Приложение 2)).

5. Выбор и обоснование корпоративной стратегии развития организации.
6. План мероприятий по реализации стратегии развития организации (Приложение 3).

7. Конкурентная стратегия организации: определение «ближайших» конкурентов, построение карты позиционирования, определение конкурентных преимущество организации, выбор и обоснование конкурентной стратегии организации.
8. Портфельный анализ: построение матрицы БКГ, оценка сбалансированности продуктового портфеля организации, определение продуктово-маркетинговой стратегии организации.

На основе анализа матрицы БКГ формируется продуктовая стратегия предприятия. Она формируется по отдельным видам продукции и может содержать следующие стратегические решения:

‑ убрать из продуктового портфеля предприятия;

‑ увеличить объем реализации, изменяя структуру продуктового портфеля;

‑ изменить относительную долю на рынке;

‑ увеличить инвестирование;

‑ ввести жесткий контроль за инвестициями и перераспределить денежные средства между отдельными видами продукции и т. п.

Разработанную продуктовую стратегию предприятия представить в табличном виде (Приложение 4).

9. Список использованной литературы.

Приложение 1
Матрица PEST-анализа для _____________________________________
(название организации)

	Фактор
	Воздействие на организации.

	
	сильное
	нейтральное
	слабое

	Политико-правовые факторы (P)
	
	
	

	
	
	
	

	…
	
	
	

	
	
	
	

	Экономические факторы (E)
	
	
	

	
	
	
	

	…
	
	
	

	
	
	
	

	Социо-культурные факторы (S)
	
	
	

	
	
	
	

	…
	
	
	

	
	
	
	

	Технико-технологические (T)
	
	
	

	
	
	
	

	…
	
	
	

	
	
	
	


Приложение 2
SWOT-матрица ________________________________________________
(название организации)

	Сильные стороны (S)
	Возможности (O)

	…
	…

	Слабые стороны (W)
	Угрозы (T)

	…
	…


Приложение 3

План реализации стратегии развития ____________________________
(название организации)

	Мероприятия по реализации стратегии
	Ожидаемый результат
	Срок реализации
	Уровень риска
	Ответственный / Исполнитель

	1.
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	


Приложение 4

Продуктово-маркетинговая стратегии ____________________________
(название организации)

	Сегмент
	Вид продукции
	Стратегия развития
	Инструменты реализации стратегии

	“Трудные дети”
(“Товар-проблема”)
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	“Звезды”
	
	
	

	
	
	
	

	“Дойные коровы”
	
	
	

	
	
	
	

	“Собаки”
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