Вопросы к  междисциплинарному Государственному экзамену

Дисциплина ТОиОП

1. Определение понятия «организация». Основные формы, в которых может выступать понятие «организация». Основные подходы к изучению дисциплины.

2. Определение понятия «система». Организация как система. Открытые и замкнутые системы. Биологические, технические и социальные системы.

3. Основные положения теории Гласиер.

4. Структура системы менеджмента (основные подсистемы).

5. Основополагающие законы организации. Закон синергии. Закон самосохранения.

6. Основополагающие законы организации. Закон развития. Закон сохранения композиции и пропорциональности.

7. Основополагающие законы организации. Закон единства анализа и синтеза. Закон информированности и упорядоченности.

8. Принципы организации. Принцип приоритета функций над структурой при создании организаций. Принцип приоритета структур над функциями в действующих организациях.

9. Принципы организации. Принцип соответствия между поставленными целями и выделенными ресурсами. Принцип прямоточности.

10. Определение понятия «реинжиниринг бизнес-процессов». Основные этапы реинжиниринга бизнес-процессов.

11. Определение понятия «организационная культура». Элементы организационной культуры. Формы организационной культуры.

Дисциплина «Бизнес-планирование»

1. Экономическая сущность и содержание планирования в организации. Принципы и виды планирования.

2. Методы прогнозирования и планирования деятельности организации.

3. Информационное обеспечение бизнес-планирования.

4. Бизнес-идея: понятие, содержание, источники и методы выработки, способы представления и презентации.

5. Экономическое содержание и структура бизнес-плана. Требования и рекомендации по разработке бизнес-плана.

6. Основные этапы разработки бизнес-плана.

7. Цель, задачи и процедура разработки разделов бизнес-плана: «Анализ рынка», «План маркетинга».

8. Цель, задачи и процедура разработки разделов бизнес-плана: «План производства», «Организационный план».

9. Цель, задачи и процедура разработки разделов бизнес-плана: «Финансовый план», «Анализ и оценка риска».

10. Методы экономической оценки бизнес-проектов.

Дисциплина «Корпоративные финансы»

1. Базовые концепции и модели современной теории корпоративных финансов.

2. Особенности, цели и структура финансового управления корпорацией.

3. Финансовый механизм корпорации.

4. Источники и формы финансирования корпорации.

5. Модели оценки стоимости облигаций.

6. Модели оценки стоимости акций.
7. Стоимость капитала и методы ее оценки. Понятие «налогового щита» и его влияние на стоимость заемного капитала.
8. Понятие структуры капитала. Базовые модели теории структуры капитала.

9. Определение оптимальной и целевой структуры капитала. Структура капитала и финансовые риски.

10. Сущность и виды дивидендной политики корпорации. Влияние дивидендной политики на стоимость корпорации.
Дисциплина « Современный стратегический анализ»
1. Понятие стратегии.

2.Понятие  стратегического  управления, его  отличие  от  оперативного  управления.

3.Характер  стратегических  проблем.

4.Функции  стратегического  планирования  и  управления.

5.Наступательная  стратегия (стратегия  роста).

6.Оборонительная  стратегия  (стратегия  ограниченного  роста).

7.Стратегия  отступления  (стратегия  сокращения).

8. SWOT - анализ

9.PEST-анализ.

10.Анализ  заинтересованных  групп.

11.Стратегический  потенциал  фирмы.                                                       

12.Конкурентный  анализ  отрасли ( рынка ). Пять сил  конкуренции   по  М. Портеру.

13.Ключевые  факторы  успеха.  Формы  КФУ.

14.Конкурентные  преимущества  фирмы.

15.Конкурентные  преимущества  на  основе  низких  издержек.

16.Дифференциация  продукции.

17.Стратегия  фокусирования.

18.Стратегия  первопроходца.

19.Стратегия  зрелых  отраслей.

20.Отрасли, переживающие  спад.

21.Цели  и  основные  задачи  портфельного  анализа.

22.Матрица  БКГ.

Дисциплина « Управление проектами»
1. Проектная и операционная деятельность предприятия. Факторы актуализации проектной деятельности.

2. Сущность и виды проектов. Сущность управления проектом.

3. Содержание, участники и окружение проекта.

4. Жизненный цикл проекта.
5. Функциональные подсистемы управления проектами.

6. Структуризация проекта.

7. Инструменты управления проектом: матрица ответственности и матрица ресурсов.
8. Управление стоимостью проекта. Бюджет доходов и расходов проекта. Бюджет движения денежных средств по проекту.
9. Правила и пример построения диаграммы Ганта.

10. Назначение и правила построения сетевых графиков. Параметры сетевого графика. Анализ сетевого графика.

11. Календарный план (расписание) проекта.

12. Методы контроля стоимости проекта. Показатели метода освоенного объема

13. Управление материально-техническими ресурсами проекта.

14. Управление рисками проекта: цели, методы, инструменты

15. Управление человеческими ресурсами проекта.

Дисциплина « Инновационный менеджмент»
1. Инновации. Функции инновации. Классификация инноваций. 

2. Жизненный цикл нововведения. 

3. Содержание и этапы инновационного процесса. 

4. Методы поиска идеи инновации. 

5. Финансирование инновационного проекта. 

6. Оценка эффективности инновационного проекта. 

7. Управление инновационными рисками. Внутренние и внешние факторы риска. Уровень риска. Методы снижения инновационных рисков. 

8. Государственное регулирование инновационной деятельности.  

9. Приемы инновационного менеджмента: бенчмаркинг, реинжиниринг бизнес-процессов. 

10. Виды инновационных компаний: виоленты, коммутанты, патиенты, эксплеренты. 

11. Малые инновационные предприятия. 

12. Структуры поддержки инновационной деятельности. 
13. Сущность и типы инновационных стратегий. 

14. Ценообразование на новый товар. Затратный, сравнительный и доходный подход к ценообразованию.
15. Трансфер инноваций. Коммерческие и некоммерческие формы трансфера инноваций.

Дисциплина «Методы исследования в менеджменте. 
Макроэкономическая среда организации»
1. Методология исследования: понятие и содержание.
2. Объект и предмет исследования.

3.  Общенаучные и специфические (частные) методы исследований.
4. Эмпирические и теоретические методы.
5. Использование общенаучных методов в исследовании социально-экономических явлений. 

6. Выбор методов исследования в соответствии со спецификой объекта и предмета исследования.

7. Программа и план исследования.
8. Понятие эффективности исследовательской деятельности.
9. Деловая среда корпорации (среда прямого воздействия): основные факторы и их воздействие на поведение корпорации.
10. Факторы среды косвенного воздействия. 
11. PEST-анализ.

Дисциплина «Управленческая экономика»
1 Модели поведения фирм на рынке. Факторы, влияющие на поведение фирм.

2. Экономическая концепция эластичности: теоретический и прикладной аспекты.

3. Оценка и прогнозирование спроса. Сравнительный анализ методов прогнозирования.

4. Производственная функция: сущность, виды, назначение.

5. Издержки производства. Анализ изменения валовых, средних и предельных издержек.

6. Конкуренция и типы рынка, их влияние на принятие управленческих решений.

7. Оценка эффективности инвестиционных решений: методы, проблемы.

8. Фактор времени в принятии инвестиционных  решений: сущность, необходимость  и способы учета.

9. Маржинальный анализ как инструмент менеджера: сущность и сфера применения.

10. Процесс выработки управленческих решений. Принятие решений в различных условиях.

